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1. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), 

СООТНЕСЕННЫЕ С ПЛАНИРУЕМЫМИ РЕЗУЛЬТАТАМИ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  

Целями (целью)  изучения дисциплины являются (является). 

Цель:  

сформировать теоретические знания о принципах принятия управленческих решений в 
области финансов предприятий, критериях и методах оценки их эффективности. 

 

Задачи:  

− исследовать область принятия управленческих решений в области финансов 
предприятий, лиц, заинтересованных в результатах решений;  

− освоить методы и модели принятия управленческих решений в области финансов 
предприятий; 

− приобрести практические навыки обоснования управленческих решений в области 

финансов предприятий. 

1.1 Планируемые результаты обучения по дисциплине. 

Освоение дисциплины направлено на формирование у студентов следующих 
компетенций: 

Профессиональных: 

ПК-1 – способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 
расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 
деятельность хозяйствующих субъектов; 

ПК-2 – способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой 

базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие 
деятельность хозяйствующих субъектов; 

ПК-3 – способность выполнять необходимые для составления экономических разделов 
планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 
принятыми в организации стандартами; 

ПК-21 – способность составлять финансовые планы организации, обеспечивать 
осуществление финансовых взаимоотношений  с организациями, органами государственной 

власти и местного самоуправления. 

1.2 Результаты освоения образовательной программы: 

 

ПК-1 – способность собрать и проанализировать исходные данные, необходимые для 
расчета экономических и социально-экономических показателей, характеризующих 
деятельность хозяйствующих субъектов. 

В результате освоения компетенции  ПК-1  студент должен: 

а) знать основные экономические показатели, характеризующие работу предприятия 
(организации); 

б) уметь применить выбранные показатели для оценки ситуации на предприятии (в 
организации); 

в) владеть современными методами оценки, анализа и расчёта основных 
экономических показателей. 
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ПК-2 – способность на основе типовых методик и действующей нормативно-правовой 

базы рассчитать экономические и социально-экономические показатели, характеризующие 
деятельность хозяйствующих субъектов. 

В результате освоения компетенции  ПК-2  студент должен: 

а) знать типовые методики и действующую нормативно-правовую базу для расчёта 
социально-экономических показателей хозяйствующего субъекта; 

б) уметь  применить типовые методики для расчёта социально-экономических 
показателей; 

в) владеть  основами расчёта социально-экономических показателей хозяйствующего 
субъекта. 

 

ПК-3 – способность выполнять необходимые для составления экономических разделов 
планов расчеты, обосновывать их и представлять результаты работы в соответствии с 
принятыми в организации стандартами. 

В результате освоения компетенции  ПК-3  студент должен: 

а) знать стандарты, принятые в организации для составления экономических 
разделов планов; 

б) уметь выполнить анализ расчётов экономических разделов планов; 
в) владеть методикой  анализа экономических разделов планов. 

 

ПК-21 – способность составлять финансовые планы организации, обеспечивать 
осуществление финансовых взаимоотношений  с организациями, органами государственной 

власти и местного самоуправления. 
В результате освоения компетенции  ПК-21  студент должен: 

а) знать типовые методики составления финансовых планов организации; 

б) уметь осуществлять финансовые взаимоотношения  с организациями, органами 
государственной власти и местного самоуправления; 

в) владеть методикой  контроля финансовых планов. 
 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

а) знать:  

− основных стейкхолдеров предприятия, влияющих на принятие решений в области 

финансов предприятий;  

− методы оценки эффективности управленческих решений в области финансов предприятий; 

б) уметь:  

− производить экономическое обоснование решений в области финансов предприятий; 

в) владеть:  

навыками экономических расчетов и моделирования  показателей деятельности 
предприятия до и после принятия управленческих решений в области финансов предприятий. 

2. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СТРУКТУРИРОВАННОЕ ПО 

ТЕМАМ (РАЗДЕЛАМ) С УКАЗАНИЕМ ОТВЕДЕННОГО НА НИХ 

КОЛИЧЕСТВА АКАДЕМИЧЕСКИХ ИЛИ АСТРОНОМИЧЕСКИХ ЧАСОВ И 

ВИДОВ УЧЕБНЫХ ЗАНЯТИЙ; 

 
2.1 Содержание дисциплины (модуля) 

 

ТЕМА 1. ВВЕДЕНИЕ В КУРС «ФИНАНСОВАЯ ПОЛИТИКА» 

1.1. Содержание процесса управления. 
1.2. Основные подходы к управлению 

1.3. Место решения в процессе управления 
1.4. Классификация управленческих решений 
1.5. Сущность управленческих решений 
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1.6. Финансовая полтика: задачи, методы реализации 
 

ТЕМА 2. УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ РЕШЕНИЯ В ОБЛАСТИ ЦЕНОВОЙ ПОЛИТИКИ И 

УПРАВЛЕНИЯ АССОРТИМЕНТОМ  

2.1. Решения в области ассортимента на основе показателя маржинального 
дохода 

2.2. Решения об исключении продукта из ассортимента предприятия 
2.3. Решения «Выпуск комплектующих  или их приобретение»; «Принять или 

отклонить специальный заказ» 

2.4. Решения в области ассортимента на основе показателя маржинального 
дохода на единицу ограничивающего фактора 
 

ТЕМА 3. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ В ОБЛАСТИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ КАПИТАЛА 

(ПОЛИТИКИ ФИНАНСОРОВАНИЯ) 

3.1. Виды капитала 
3.2. Цена капитала как фактор выбора источника финансирования 
3.3. Средневзвешенная цена капитала и график предельной цены капитала как 

фактор выбора источника финансирования 
3.4. Эффект финансового рычага как фактор выбора источника финансирования 

 

ТЕМА 4. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ В ОБЛАСТИ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

КАПИТАЛОВЛОЖЕНИЙ (ПОЛИТИКИ ИНВЕСТИРОВАНИЯ) 

4.1. Бюджет капиталовложений: основные понятия 
4.2. Критерии эффективности капиталовложений 
4.3. Совместное использование  графика инвестиционных возможностей и 

графика предельной цены капитала как критерий принятия решений по формированию 

оптимального бюджета капиталовложений 

 

ТЕМА 5. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ ПО УПРАВЛЕНИЮ ОБОРОТНЫМ КАПИТАЛОМ 

И ТЕКУЩИМИ ЗАТРАТАМИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

5.1. Финансовая политика в области управления элементами оборотного 
капитала 

5.2. Принятие решений по оптимизации уровня прибыли за счет управления 
текущими затратами предприятия 

 

 

3. ПЕРЕЧЕНЬ УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДЛЯ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ) 

 

Самостоятельная работа студентов включает следующие ее виды: 

- изучение тем самостоятельной подготовки по учебно-тематическому плану; 
- самоподготовка к практическим и другим видам занятий – расчетно-аналитическая 

работа по индивидуальному учебному заданию; 

-самостоятельная работа студентов при подготовке к экзамену. 
  

Эти виды работ предполагают: 
- самостоятельную работу студента в библиотеке; 
- изучение материалов специализированных сайтов по темам дисциплины в сети 

Интернет; 
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- изучение электронных учебных материалов  (электронных учебников, методических 
материалов, представленных на сайте УрСЭИ), программных компьютерных программ; 

 

Задания для самостоятельной работы студентов включают в себя:  
- выполнение тестовых заданий, размещенных в программной оболочке Moodle – по 

темам, вынесенным на самостоятельное изучение; 
- выполнение практических зданий в индивидуальном учебном задании; 

- подготовка докладов по отдельным вопросам курса. 
 

Указания и задания по самостоятельной работе выдаются на практических занятиях с 
учетом индивидуального уровня освоения материала студентом. 

Самостоятельная работа включает подготовку докладов по вопросам: 

1. Процесс принятия решения 
2. Классификация управленческих решений 
3. Сущность управленческих решений 
4. Подходы к управлению  

5. Принятие решения на основе показателя маржинального дохода 
6. Решение «Продолжить выпуск комплектующих своими силам или покупать их на 

стороне» 

7. Решение об установлении цен на дополнительно выпущенную продукцию 

8. Решение «Принять или отклонить специальный заказ» 

9. Решение об исключении продукта из ассортимента 
10. Решение о выборе структуры капитала 
11. График предельной цены капитала 
12. Решение касательно бюджета капиталовложений 
13. График инвестиционных возможностей 
14. Решения по выбору оптимального бюджета капиталовложений 
15. Совместное использование графиков инвестиционных возможностей и предельной 

цены капитала 
16. Расчет операционных рычагов по базовым факторам 

17. Связь операционного рычага с рентабельностью 

18. Решения, направленные на управление базовыми факторами, влияющими на 
величину прибыли 

19. Решение о наращивании объемов производства 
20. Критерии оценки эффективности принятых управленческих решений 
21. Ценовая политика 
22. Политика управления дебиторской задолженностью 

23. Политика управления запасами 

24. Дивидендная политика 
 

 

4. ОСНОВНАЯ И ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ УЧЕБНАЯ ЛИТЕРАТУРА, 

НЕОБХОДИМАЯ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

1. Алексеева, О.А. Практикум по финансовому менеджменту: учебное пособие / 

О.А. Алексеева. - 3-е изд., испр. и доп. - М.; Берлин: Директ-Медиа, 2014. - 255 с.: ил. - 
Библиогр.: с. 184-185. - ISBN 978-5-4475-2485-2; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=255894 

2. Блаженкова, Н.М. Долгосрочная и краткосрочная финансовая политика организации: 

Учебное пособие для обучающихся по направлению «Экономика» / Н.М. Блаженкова, 
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М.П. Зырянова, Н.С. Поаншваль; Федеральное государственное бюджетное 
образовательное учреждение высшего профессионального образования "Уфимский 
государственный университет экономики и сервиса" (УГУЭС), Министерство 
образования и науки Российской Федерации. - Уфа: Уфимский государственный 

университет экономики и сервиса, 2015. - 124 с.: табл., схем. - Библиогр. в кн.. - ISBN 

978-5-88469-702-7; То же [Электронный ресурс]. - 

URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445124  

3. Воронина, М.В. Финансовый менеджмент: учебник / М.В. Воронина. - М.: 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 399 с.: табл., схем. - 

(Учебные издания для бакалавров). - Библиогр.: с. 380-384. - ISBN 978-5-394-02341-5; 
То же [Электронный ресурс]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452905 

4. Кандрашина Е.А. Финансовый менеджмент: учеб. / Е.А. Кандрашина. - М.: Дашков и К, 

2015. - 220 с. - (Учебные издания для бакалавров) 
5. Кириченко, Т.В. Финансовый менеджмент: учебник / Т.В. Кириченко. - М.: 

Издательско-торговая корпорация «Дашков и К°», 2016. - 484 с.: ил. - Библиогр.: с. 463-

467. - ISBN 978-5-394-01996-8; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=453274 

6. Когденко, В.Г. Корпоративная финансовая политика: монография / В.Г. Когденко. - М.: 

ЮНИТИ-ДАНА, 2014. - 614 с.: ил. - (Серия «Magister»). - Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-

238-02515-5; То же [Электронный ресурс]. - 

URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=447991  

7. Когденко, В.Г. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика: практикум: 

учебное пособие / В.Г. Когденко, М.В. Мельник. - М.: Юнити-Дана, 2015. - 160 с.: табл. 
- Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-238-01926-0; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115188 

8. Кулакова Ю.Н. Финансовые риски: индивидуальное учеб. задание: Направление 
подготовки 38.03.01 "Экономика": Профили подготовки "Финансы и кредит": 
Квалификация выпускника Бакалавр / Ю.Н. Кулакова, А.Б. Кулаков; УрСЭИ (филиал) 
ОУП ВО "АТиСО". Каф. менеджмента и управления персоналом. - Челябинск: УрСЭИ, 

2017. - 32 с. 
9. Толкачева, Н.А. Краткосрочная и долгосрочная финансовая политика: учебное пособие 

/ Н.А. Толкачева. - М.; Берлин: Директ-Медиа, 2017. - 231 с.: ил., табл., схем. - 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-8874-8; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=452809 

10. Толкачева, Н.А. Финансовый менеджмент: учебное пособие / Н.А. Толкачева, 
Т.И. Мельникова. - М.; Берлин: Директ-Медиа, 2014. - 228 с.: ил., схем., табл. - 

Библиогр. в кн. - ISBN 978-5-4475-2555-2; То же [Электронный ресурс]. - 

URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272224 

11. Турманидзе, Т.У. Финансовый менеджмент: учебник / Т.У. Турманидзе, 
Н.Д. Эриашвили. - М.: Юнити-Дана, 2015. - 247 с.: схем., табл. - Библиогр. в кн. - ISBN 

978-5-238-02696-1; То же [Электронный ресурс]. - 

URL:http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=447718 

12. Финансовый менеджмент: учебно-наглядное пособие / сост. Ю.Н. Кулакова, А.Б. 

Кулаков; УрСЭИ (филиал) ОУП ВО "АТиСО". - Челябинск: УрСЭИ, 2017. - 32 с. 
13.  
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5. РЕСУРСЫ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННОЙ СЕТИ 

"ИНТЕРНЕТ", НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

№ 

п/п 
Интернет ресурс (адрес) Описание ресурса 

1.  http://www.finansy.ru материалы по социально-экономическому 
положению и развитию в России 

2.  http://minfin.ru/ официальный сайт Министерства финансов 
РФ 

3.  www.gks.ru справочный портал Госкомстата РФ 

 

6. ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ, ИСПОЛЬЗУЕМЫЕ ПРИ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИИ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

(МОДУЛЮ), ВКЛЮЧАЯ ПЕРЕЧЕНЬ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ И 

ИНФОРМАЦИОННЫХ СПРАВОЧНЫХ СИСТЕМ 

ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ И ИНФОРМАЦИОННЫЕ СПРАВОЧНЫЕ 

СИСТЕМЫ 

№ 

п/п 
Название программы/Системы Описание программы/Системы 

1.  http://consultant.ru/ справочно-информационная система 
Консультант Плюс  

2.  http://garant.ru/  справочно-информационная система  
«Гарант». 

7. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, 

НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) 

ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ 

ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Этап формирования компетенций в процессе изучения  дисциплины «Финансовая 
политика» характеризуется следующими типовыми контрольными заданиями 

Типовые контрольные вопросы для подготовки к зачету при проведении 

промежуточной аттестации по дисциплине 

1. Процесс принятия решения 
2. Классификация управленческих решений 
3. Сущность управленческих решений 
4. Подходы к управлению  

5. Принятие решения на основе показателя маржинального дохода 
6. Решение «Продолжить выпуск комплектующих своими силам или покупать их на 
стороне» 

7. Решение об установлении цен на дополнительно выпущенную продукцию 

8. Решение «Принять или отклонить специальный заказ» 

9. Решение об исключении продукта из ассортимента 
10. Решение о выборе структуры капитала 
11. График предельной цены капитала 
12. Решение касательно бюджета капиталовложений 
13. График инвестиционных возможностей 
14. Решения по выбору оптимального бюджета капиталовложений 
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15. Совместное использование графиков инвестиционных возможностей и предельной 

цены капитала 
16. Расчет операционных рычагов по базовым факторам 

17. Связь операционного рычага с рентабельностью 

18. Решения, направленные на управление базовыми факторами, влияющими на величину 
прибыли 

19. Решение о наращивании объемов производства 
20. Критерии оценки эффективности принятых управленческих решений 
21. Принципы и методы ценовой политики 
22. Сущность и этапы реализации политики управления оборотным капиталом 

23. Дивидендная политика 
 

Критерии оценки изложены в шкале оценки для проведения промежуточной аттестации по 
дисциплине в п.6.2.  

Типовые практические задачи (задания, тесты) билетов для проведения 

промежуточной аттестации по дисциплинеИТОГОВЫЙ ТЕСТ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

ВАРИАНТ 1 

Наименование 
компетенции 

Вопрос Ключ 

ПК-1 – способность 
собрать и проанализировать 
исходные данные, 
необходимые для расчета 
экономических и социально-
экономических показателей, 

характеризующих 
деятельность хозяйствующих 
субъектов; 
ПК-2 – способность на основе 
типовых методик и 

действующей нормативно-
правовой базы рассчитать 
экономические и социально-
экономические показатели, 

характеризующие 
деятельность хозяйствующих 
субъектов 

В качестве критериев для оценки эффективности 

управленческого решения в области финансирования 
(привлечения финансовых источников) могут 
выступать: 
а) средневзвешенная цена капитала ((WACC), эффект 
финансового рычага (ЭФР); 

б) рентабельность оборота (Rц) и внутренняя норма 
доходности (IRR); 

в) чистая приведенная стоимость (NPV) 

а 

Управленческие решения в области затрат касаются: 
а) минимизации стоимости ресурсов и максимизации 

ресурсоемкости; 

б) максимизации стоимости ресурсов и минимизации 

ресурсоемкости; 

в) минимизации стоимости ресурсов и 

ресурсоемкости. 

в 

С позиции платности финансовых ресурсов 
предприятию выгодно: 
а) сокращать длительность цикла оборота 
производственных запасов; 
б) увеличивать длительность финансового цикла; 
в) сокращать длительность цикла оборота 
кредиторской задолженности. 

а 

В случае ускоренной амортизации происходит: 
а) прирост стоимости имущества, выступающего в 
качестве базы для расчета налога на имущество; 
б) минимизация налога на добавленную стоимость; 
в) минимизация налогов на имущество и на прибыль. 

в 

ПК-3 – способность 
выполнять необходимые для 
составления экономических 
разделов планов расчеты, 

Использование метода ЛИФО при оценке стоимости 

остатков запасов ТМЦ (последняя поступившая 
партия первой списывается в производство) 
позволяет: 

б 
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обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 
принятыми в организации 

стандартами; 

ПК-21 –способность 
составлять финансовые планы 

организации, обеспечивать 
осуществление финансовых 
взаимоотношений  с 
организациями, органами 

государственной власти и 

местного самоуправления 

а) увеличить стоимость запасов, числящихся на 
балансе; 
б) увеличить себестоимость произведенной и 

реализованной продукции; 

в) увеличить приток денежных средств 
Управленческое решение об отказе от производства 
продукции принимается в случае, если: 

а) рентабельность оборота (продаж) этой продукции  

< 0; 

б) экономическая рентабельность предприятия < 0; 

в) маржинальный доход по этой продукции <0. 

 

в 

Полный отказ от производства низкорентабельного 
вида продукции приведет к: 
а) росту общего маржинального дохода; 
б) росту выручки от реализации; 

в) снижению рентабельности прочих видов 
продукции. 

в 

Закономерность Парето применяется для деления 
затрат на: 
а) постоянные, переменные и смешанные; 
б) прямые и косвенные; 
в) значимые и малозначимые для целей управления. 
 

в 

 

 

ВАРИАНТ 2 

ВАРИАНТ 1 

Наименование 
компетенции 

Вопрос Ключ 

ПК-1 – способность собрать и 
проанализировать исходные 
данные, необходимые для 
расчета экономических и 
социально-экономических 
показателей, 

характеризующих 
деятельность хозяйствующих 
субъектов; 
ПК-2 – способность на основе 
типовых методик и 

действующей нормативно-
правовой базы рассчитать 
экономические и социально-
экономические показатели, 

характеризующие 
деятельность хозяйствующих 
субъектов 

Информационной базой управленческих решений в 
области финансовых потоков являются: 
а) отчеты о движении денежных средств (прямым и 

косвенным методами); 

б) баланс и отчет о прибылях и убытках;  
в) калькуляции себестоимости каждого вида 
продукции и смета затрат предприятия. 

а 

Для оценки эффективности инвестиций используют 
следующие группы показателей: 

а) рентабельности и платежеспособности; 

б) статические и дисконтированные; 
в) срок окупаемости и точка безубыточности. 

б 

При оценке решений в области управления 
оборотными активами учитывают: 
а) финансовую рентабельность; 
б) объем и динамику соотношения между 
оборотными и внеоборотными активами; 

в) длительность циклов оборота элементов 
оборотного капитала 

в 

С позиции платности финансовых ресурсов 
предприятию выгодно: 
а) сокращать длительность цикла оборота 

а 
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производственных запасов; 
б) увеличивать длительность финансового цикла; 
в) сокращать длительность цикла оборота 
кредиторской задолженности. 

ПК-3 – способность 
выполнять необходимые для 
составления экономических 
разделов планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 
принятыми в организации 

стандартами; 

ПК-21 –способность 
составлять финансовые планы 

организации, обеспечивать 
осуществление финансовых 
взаимоотношений  с 
организациями, органами 

государственной власти и 

местного самоуправления 

Если индекс постоянного актива (А1100/П1300) > 

1,0, то у предприятия: 
а) собственные оборотные средства равны 0; 

б) нет собственных оборотных средств; 
в) есть собственные оборотные средства. 

б 

Акционеры будут реинвестировать чистую прибыль в 
предприятие в случае, если: 

а) финансовая рентабельность  < процента по 
банковским кредитам; 

б) финансовая рентабельность > процента по 
банковским депозитам; 

в) предприятие до этого генерировало непокрытые 
убытки. 

б 

Управленческое решение об отказе от производства 
продукции принимается в случае, если: 

а) рентабельность оборота (продаж) этой продукции  

< 0; 

б) экономическая рентабельность предприятия < 0; 

в) маржинальный доход по этой продукции <0. 

в 

 

Критерии формирования оценок по тестам 

Оценка Требования к знаниям 

отлично 80%-100% 

хорошо 65-80% 

удовлетворительно 50-65% 

неудовлетворительно менее 50% 

зачтено 50% и более 

не зачтено менее 50% 

 

Тесты 

1. В качестве критериев для оценки эффективности управленческого решения в области 

финансирования (привлечения финансовых источников) могут выступать: 
а) средневзвешенная цена капитала ((WACC), эффект финансового рычага (ЭФР); 

б) рентабельность оборота (Rц) и внутренняя норма доходности (IRR); 

в) чистая приведенная стоимость (NPV) 

2. Для оценки эффективности инвестиций используют следующие группы показателей: 

а) рентабельности и платежеспособности; 

б) статические и дисконтированные; 
в) срок окупаемости и точка безубыточности. 

3. При оценке решений в области управления оборотными активами учитывают: 
а) финансовую рентабельность; 
б) объем и динамику соотношения между оборотными и внеоборотными активами; 

в) длительность циклов оборота элементов оборотного капитала 
4. С позиции платности финансовых ресурсов предприятию выгодно: 
а) сокращать длительность цикла оборота производственных запасов; 
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б) увеличивать длительность финансового цикла; 
в) сокращать длительность цикла оборота кредиторской задолженности. 

5. В случае ускоренной амортизации происходит: 
а) прирост стоимости имущества, выступающего в качестве базы для расчета налога на 
имущество; 
б) минимизация налога на добавленную стоимость; 
в) минимизация налогов на имущество и на прибыль. 
6. Управленческие решения в области затрат касаются: 
а) минимизации стоимости ресурсов и максимизации ресурсоемкости; 

б) максимизации стоимости ресурсов и минимизации ресурсоемкости; 

в) минимизации стоимости ресурсов и ресурсоемкости. 

7. Информационной базой управленческих решений в области финансовых потоков являются: 
а) отчеты о движении денежных средств (прямым и косвенным методами); 

б) баланс и отчет о прибылях и убытках;  
в) калькуляции себестоимости каждого вида продукции и смета затрат предприятия. 
8. Управленческое решение об отказе от производства продукции принимается в случае, если: 

а) рентабельность оборота (продаж) этой продукции  < 0; 

б) экономическая рентабельность предприятия < 0; 

в) маржинальный доход по этой продукции <0. 

 

9. Использование метода ЛИФО при оценке стоимости остатков запасов ТМЦ (последняя 
поступившая партия первой списывается в производство) позволяет: 
а) увеличить стоимость запасов, числящихся на балансе; 
б) увеличить себестоимость произведенной и реализованной продукции; 

в) увеличить приток денежных средств 
10. Акционеры будут реинвестировать чистую прибыль в предприятие в случае, если: 

а) Rск < процента по банковским кредитам; 

б) Rск > процента по банковским депозитам; 

в) предприятие до этого генерировало непокрытые убытки. 

 

Ключ к тесту 

№ вопроса ответ  № вопроса ответ 

1. А  6. В 

2. Б  7. А 

3. В  8. В 

4. А  9. Б 

5. В  10. Б 

 

Критерии формирования оценок по тестам 

Оценка Требования к знаниям 

зачтено 50% и более 

не зачтено менее 50% 

 

 

 


